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〜
3
つ
の「
影
響
範
囲
」の

格
段
の
違
い
〜

こ
の
た
び
の
東
日
本
大
震
災
に
お

き
ま
し
て
は
、
亡
く
な
ら
れ
た
方
々

の
ご
冥
福
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
と

と
も
に
、
被
災
さ
れ
た
皆
さ
ま
に
対

し
、
心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま

す
。今

回
は
、
記
述
が
非
常
に
広
範
囲

に
わ
た
り
ま
す
の
で
、
紙
面
の
制
約

上
、い
く
つ
か
の
前
提
を
設
け
て
、
内

容
を
絞
り
込
み
ま
し
た
。

第
1
に
、
対
象
と
な
る
「
中
小
企

業
」に
は
、
今
回
直
接
被
災
さ
れ
た

企
業
は
含
め
て
お
り
ま
せ
ん
。
間
接

的
被
害
の
可
能
性
を
前
提
と
し
、
し

た
が
っ
て
「
自
社
の
復
旧
」に
つ
い
て

は
述
べ
ま
せ
ん
。

Ⅰ はじめに～3つの「影響範囲」の格段の違い～
Ⅱ 短期、中期、長期に起こりうる事態を考える

…カネの問題＝資金繰り
…モノとヒトの移動の問題
…価値観変化と事業の組み替え
（海外進出、業界再編等）

Ⅲ すべきことを実践する
◆「ルート全体」の把握、分析、対応、
能動的事業組み替え
◆頼り過ぎ、集中し過ぎのリストアップと対策

中
小
企
業
が

考
え
る
こ
と
、

す
べ
き
こ
と

東
日
本
大
震
災
発
生
か
ら
、

2
カ
月
が
過
ぎ
ま
し
た
。

こ
の
未
曽
有
の
巨
大
災
害

に
、
企
業
は
ど
う
対
処
し
て

い
け
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

こ
れ
に
つ
い
て
、
関
西
を
拠

点
に
し
て
中
小
企
業
を
中

心
に
2
0
0
社
に
の
ぼ
る
経

営
・
財
務
指
導
な
ど
を
行
っ

て
き
た（
株
）日
経
シ
ス
テ
ム

ズ
代
表
取
締
役
の
山
崎
修

一
先
生
に
ご
執
筆
い
た
だ
き

ま
す
。

特 企画別

阪
神
・
淡
路
大
震
災
か
ら
考
え
る

短期
中期
長期

Ⅰ
は
じ
め
に

阪
神
・
淡
路
大
震
災
か
ら
考
え
る

著者プロフィール◆やまざきしゅういち
1955年生まれ｡神戸大学経済学部卒業｡大手化学メーカーを経て､1980年税理士
試験合格｡1985年山崎税理士事務所開設｡1989年､株式会社日経システムズを設
立し、コンサルティング活動を本格的に開始する。現在までに中堅･中小企業を中
心に約200社の経営指導、財務指導の実績を持つ｡著書に｢企業30年説をうちや
ぶる｣、｢時代を拓く企業革命｣（ともに出版文化社刊）など。

株式会社日経システムズ
代表取締役

山崎修一



http://workium.aidem.co.jp/webmagazine

バックナンバー読めます
2011年5月号

人とマネジメント
Web情報誌 検索 現場イズム

アイデム2005年4

カ
ネ
の
問
題
＝

資
金
繰
り

第
2
に
、「
す
べ
き
こ
と
」に
関
し

て
、
被
災
地
等
へ
の
復
興
支
援
、
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
は
省
き
ま
し
た
。

ど
こ
ま
で
も「
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
」
考

え
る
こ
と
、
す
べ
き
こ
と
に
つ
い
て
整

理
し
ま
す
。

第
3
に
、
震
災
の
影
響
は
ま
だ
現

在
進
行
形
で
す
が
、
執
筆
時
点（
2
0

1
1
年
4
月
20
日
）に
お
け
る
状
況
を

前
提
と
し
て
い
る
こ
と
を
ご
了
解
く

だ
さ
い
。

さ
て
、
同
じ
大
震
災
と
い
う
点
で

は
、
阪
神
・
淡
路
大
震
災
か
ら
学
ぶ

点
は
多
々
あ
り
ま
す
が
、「
想
定
外
」

と
い
う
言
葉
が
何
回
も
繰
り
返
さ
れ

て
い
る
と
お
り
、
今
回
の
東
日
本
大

震
災
は
、
そ
の
態
様
が
大
き
く
異
な

る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
を
一
言
で
い
え
ば
、「
影
響
範

囲
」の
格
段
の
違
い
で
す
。
こ
の
中
身

は
3
つ
あ
り
ま
す
。

第
1
は
、
被
災
エ
リ
ア
が
広
い
と
い

う「
地
域
的
影
響
範
囲
」で
す
。
第
2

は
、
農
林
漁
業
等
の
第
一
次
産
業
か

そ
こ
で
、
阪
神
・
淡
路
大
震
災
か

ら
得
た
教
訓
を
前
提
に
し
な
が
ら
、

「
地
域
的
」「
事
業
的
」「
時
間
的
」
な

影
響
範
囲
の
違
い
を
織
り
込
み
、
か

つ
短
期
、
中
期
、
長
期
に
分
け
て
、

今
後
ど
の
よ
う
な
事
態
が
生
じ
る
の

か
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

ま
ず
、
短
期
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま

す
。
阪
神
・
淡
路
大
震
災
直
後
、
最

初
に
大
き
く
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ

た
の
は
、
資
金
繰
り
、
す
な
わ
ち「
カ

ネ
」の
問
題
で
し
た
。
真
っ
先
に
被
災

地
の
企
業
が
窮
地
に
陥
り
ま
し
た
。

神
戸
の
企
業
手
形
交
換
所
に
お
い
て

は
、
決
済
で
き
な
い
手
形
が
通
常
月

の
10
倍
程
度
に
膨
れ
上
が
っ
た
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
こ
と
は
、
当
然
の
こ
と
な
が

ら
、
被
災
地
以
外
の
地
域
の
企
業
に

も
多
大
な
影
響
を
及
ぼ
し
ま
し
た
。

被
災
地
以
外
の
多
く
の
企
業
が
売
掛

金
の
回
収
が
で
き
な
く
な
っ
た
こ
と

に
よ
り
、
資
金
が
逼
迫
（
ひ
っ
ぱ
く
）

し
、倒
産
に
至
っ
た
ケ
ー
ス
も
少
な
く

な
か
っ
た
よ
う
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

政
府
は
、
被
災
地
企
業
は
も
と
よ
り
、

そ
れ
ら
を
顧
客
と
し
て
い
る
他
の
地

域
の
中
小
企
業
を
も
対
象
に
し
て
、

矢
継
ぎ
早
に
金
融
的
支
援
策
を
打
ち

出
し
ま
し
た
。

今
回
の
東
日
本
大
震
災
に
お
い
て

も
、
も
ち
ろ
ん
政
府
は
救
済
策
を
打

ち
出
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
前
述
の

よ
う
に
、
そ
の「
影
響
範
囲
」は
あ
ま

り
に
も
莫
大
で
、
い
ま
だ
に
全
容
さ

え
把
握
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら

の
こ
と
か
ら
、
阪
神
・
淡
路
大
震
災

と
は
異
な
る
点
が
間
違
い
な
く
2
つ

あ
り
ま
す
。

第
1
に
、
被
災
エ
リ
ア
や
被
災
事

Ⅱ

ら
、
最
先
端
の
第
二
次
産
業
、
さ
ら

に
観
光
を
含
む
第
三
次
産
業
に
い
た

る
ま
で
、
あ
ら
ゆ
る
産
業
を
巻
き
込

ん
で
い
る
と
い
う
点
で「
事
業
的
影
響

範
囲
」の
大
き
さ
で
す
。
そ
し
て
、
第

3
は
、
大
規
模
原
子
力
発
電
所
の
事

故
を
起
因
と
し
た
放
射
能
漏
れ
と
電

力
不
足
が
、
人
々
の
将
来
の
生
命
と

生
活
、
さ
ら
に
企
業
活
動
を
脅
か
し
、

か
つ
、
こ
の
不
安
が
い
つ
終
息
す
る
か

分
か
ら
な
い
と
い
う
「
時
間
的
影
響

範
囲
」の
長
さ
で
す
。

業
の
範
囲
の
大
き
さ
、
長
引
く
放
射

能
被
害
等
を
考
え
た
と
き
、
資
金
の

ほ
と
ん
ど
は
、
ま
ず
被
災
エ
リ
ア
の

企
業
に
流
れ
る
こ
と
は
明
ら
か
で
し

ょ
う
。
し
た
が
っ
て
、
間
接
的
被
害
を

受
け
た
企
業
の
救
済
策
に
つ
い
て
は
、

ず
っ
と
後
回
し
、
か
な
り
先
に
な
っ
て

し
ま
う
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
こ
と

で
す
。

第
2
に
、
阪
神
・
淡
路
大
震
災
当

時
は
救
済
資
金
の
か
な
り
の
部
分
を

国
債
で
賄
い
ま
し
た
が
、
今
回
は
、

国
債
の
格
下
げ
等
が
相
次
い
で
行
わ

れ
て
お
り
、
財
政
状
態
の
限
界
的
な

悪
化
か
ら
簡
単
に
大
量
の
国
債
を
発

行
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
台
所
事

情
が
あ
り
ま
す
。
何
し
ろ
金
額
が
大

き
い
こ
と
も
あ
り
、
増
税
そ
の
他
の

方
法
で
資
金
の
捻
出
を
す
る
に
も
、

次
に
中
期
的
な
影
響
に
移
り
ま
し

ょ
う
。

資
金
繰
り
と
い
う
「
カ
ネ
」の
問
題

に
引
き
続
い
て
、
阪
神
・
淡
路
大
震

災
後
、
顕
著
に
な
っ
た
の
は
、
モ

ノ
と
ヒ
ト
の
移
動
の
問
題
で
し

た
。
鉄
道
は
ま
だ
し
も
、
阪
神

高
速
道
路
や
神
戸
港
の
復
興
に

は
半
年
以
上
を
要
し
ま
し
た
。

神
戸
地
区
は
、
東
西
を
連
結

す
る
隘
路
と
い
え
る
地
域
で
あ

る
と
と
も
に
、
有
数
の
貿
易
港

で
も
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
こ
れ
ら

が
機
能
し
な
い
状
態
が
続
い
た

こ
と
の
影
響
は
甚
大
で
、
生
産
、

消
費
、
観
光
等
に
多
大
の
損
失

を
も
た
ら
し
た
の
で
す
。

し
か
し
、
こ
の
点
も
今
回
は

短期

モ
ノ
と
ヒ
ト
の

移
動
の
問
題

中期 か
な
り
の
時
間
が
か
か
る
こ
と
は
否

め
ま
せ
ん
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
政
府
の
資
金
救

済
力
は
、
阪
神
・
淡
路
大
震
災
当
時

に
比
べ
て
格
段
に
劣
り
、
そ
れ
ら
を

す
ぐ
に
は
当
て
に
で
き
な
い
と
い
う

こ
と
、
さ
ら
に
、
深
刻
な
影
響
が
じ

わ
じ
わ
と
長
期
に
わ
た
っ
て
訪
れ
る
、

と
い
う
こ
と
を
覚
悟
し
て
お
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

短
期
、中
期
、長
期
に

起
こ
り
う
る
事
態
を
考
え
る
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「
ル
ー
ト
全
体
」の
把
握
、分
析
、対
応
、

能
動
的
事
業
組
み
替
え

価
値
観
変
化
と

事
業
の
組
み
替
え

（
海
外
進
出
、

業
界
再
編
等
）

長期そ
し
て
、
こ
の
こ
と
が
次
に
述
べ

る
長
期
的
な
事
態
の
変
化
に
つ
な
が

り
ま
す
。

阪
神
・
淡
路
大
震
災
が
、
長
期
的

に
何
を
も
た
ら
し
た
か
を
考
え
て
み

ま
し
ょ
う
。
私
は
、
広
い
意
味
で
の

「
事
業
の
組
み
替
え
」が
進
む
き
っ
か

け
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

の
根
底
に
あ
る
の
は
、
リ
ス
ク
と
い

う
も
の
に
対
す
る
価
値
観
の
変
化
で

し
ょ
う
。「
安
心
、
安
全
な
国
、
日
本
」

と
い
う
漠
然
と
し
た
神
話
が
大
き
く

ゆ
ら
ぎ
、
リ
ス
ク
の
分
散
を
真
剣
に

考
え
る
企
業
が
増
え
ま
し
た
。
も
ち

ろ
ん
、
直
後
に
発
生
し
た
オ
ウ
ム
事

件
が
こ
れ
に
拍
車
を
か
け
た
こ
と
も

事
実
で
す
。

「
事
業
の
組
み
替
え
」の
第
1
は
、
海

外
進
出
の
急
増
で
す
。
円
高
、
人
件

費
の
上
昇
、
新
興
国
の
発
展
が
、
リ

ス
ク
分
散
思
考
を
後
押
し
し
た
の
で

す
。ま

た
、「
事
業
の
組
み
替
え
」の
第

2
は
、
企
業
再
編
、
業
界
再
編
の
嵐

が
吹
き
荒
れ
た
こ
と
で
す
。
こ
れ
は

窮
地
に
陥
っ
た
企
業
や
事
業
を
整

理
、
統
合
す
る
と
い
う
形
で
進
み
、

さ
ま
ざ
ま
な
経
済
状
況
を
背
景
に
し

て
い
る
も
の
の
、
大
震
災
が
1
つ
の

契
機
に
な
っ
た
こ
と
は
確
か
で
す
。

今
回
の
東
日
本
大
震
災
は
ど
う
で

し
ょ
う
か
。
価
値
観
の
変
化
と
い
う

視
点
で
は
、
リ
ス
ク
の
範
囲
が
さ
ら

に
拡
大
し
ま
し
た
。
放
射
能
漏
れ
、

電
力
不
足
は
、
良
質
な
水
、
空
気
、

食
物
、
電
気
が
ふ
ん
だ
ん
に
手
に
入

る
日
本
で
は
も
は
や
な
く
な
っ
た
、

と
い
う
極
度
の
不
安
を
も
た
ら
し
て

い
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
、
生
活
様
式
、

生
産
方
式
、
営
業
形
態
に
大
き
な
見

直
し
を
迫
る
こ
と
と
な
る
で
し
ょ
う
。

今
回
、
被
災
地
エ
リ
ア
に
お
い
て
、

モ
ノ
や
ヒ
ト
の
移
動
が
回
復
せ
ず
、

部
品
の
調
達
も
ま
ま
な
ら
な
い
、
電

力
も
ど
う
な
る
か
分
か
ら
な
い
、
放

射
能
汚
染
も
あ
る
か
も
し
れ
な
い
と

い
っ
た
状
態
が
長
引
く
と
、
も
と
も

と
被
災
地
に
あ
っ
た
工
場
等
が
、
被

災
地
に
戻
る
確
率
は
、
き
わ
め
て
低

く
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

東
北
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
理
由
が

よ
ほ
ど
強
く
な
い
限
り
、
合
理
性
、

効
率
性
を
追
求
し
て
い
る
余
裕
の
あ

る
会
社
は
、
海
外
を
含
め
た
他
の
地

域
に
移
転
し
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

そ
し
て
、
一
方
で
、
余
裕
が
な
く

窮
地
に
追
い
込
ま
れ
た
企
業
は
、
ど

う
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。
阪
神
・
淡
路

大
震
災
と
同
じ
く
、
廃
業
、
倒
産
、

あ
る
い
は
整
理
・
統
合
さ
れ
て
、
企

業
再
編
、
業
界
再
編
が
か
な
り
の
ス

ピ
ー
ド
で
進
ん
で
い
く
こ
と
に
な
る

こ
と
は
必
定
で
す
。

そ
れ
で
は
、
企
業
と
し
て
は
、
何

か
ら
手
を
付
け
て
い
け
ば
よ
い
の
で

し
ょ
う
か
。
私
が
お
客
さ
ま
に
、
今

実
施
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
2
つ
の
こ

と
を
具
体
的
に
記
し
て
み
ま
す
。

1
つ
は
、
今
回
の
東
日
本
大
震
災

の
影
響
を
、「
販
売
ル
ー
ト
」「
調
達
ル

ー
ト
」
と
い
う
視
点
で
し
っ
か
り
と
把

握
し
、
分
析
す
る
こ
と
で
す
。

「
ル
ー
ト
」
と
い
う
表
現
を
し
た
の

は
、
今
回
の「
影
響
範
囲
」の
大
き
さ

を
前
提
に
す
る
限
り
、
直
接
的
な
売

掛
先
、
仕
入
先
、
外
注
先
だ
け
を
対

象
と
し
た
の
で
は
、
と
て
も
足
り
な

い
か
ら
で
す
。
自
社
の「
ル
ー
ト
」
す

な
わ
ち
「
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
」
全
体

に
目
を
向
け
た
把
握
、
分
析
が
必
要

な
の
で
す
。

具
体
的
に
は
、
主
要
売
掛
先
、
仕

入
先
、
外
注
先
に
加
え
て
、
そ
の
売

掛
先
の
主
要
売
掛
先
、
さ
ら
に
そ
の

先
と
い
う
よ
う
に
、
可
能
な
限
り
、
エ

ン
ド
ま
で
た
ど
っ
て
整
理
し
ま
す
。

実
際
に
こ
の
手
法
を
実
施
し
て
み

る
と
、
得
意
先
A
社
の
主
要
得
意
先

B
社
ま
で
は
問
題
な
い
け
れ
ど
も
、

そ
の
B
社
の
得
意
先
は
、
今
回
の
大

と
が
な
い
の
で
は
、
と
い
う
見
解
さ

え
あ
り
ま
す
。

ヒ
ト
と
モ
ノ
の
移
動
が
途
絶
え
て

い
る
間
、
生
産
ラ
イ
ン
は
休
止
し
、

消
費
は
鈍
り
、
観
光
等
の
事
業
は
致

命
的
な
状
況
に
陥
り
ま
す
。
そ
れ
ら

被
災
地
の
産
業
に
モ
ノ
を
納
入
し
て

い
た
他
の
エ
リ
ア
の
企
業
も
ま
た
、

じ
わ
じ
わ
と
首
を
絞
め
ら
れ
て
い
き

ま
す
。
ヒ
ト
と
モ
ノ
の
移
動
の
回
復

に
長
期
間
か
か
る
と
い
う
点
で
も
、

阪
神
・
淡
路
大
震
災
と
は
比
べ
も
の

に
な
ら
な
い
悪
影
響
が
想
定
さ
れ
る

の
で
す
。

阪
神
・
淡
路
大
震
災
の
比
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
物
流
網
の
復
興
も
さ
る
こ

と
な
が
ら
、
今
回
の
最
大
の
障
害
は

放
射
能
汚
染
と
電
力
不
足
に
あ
る
こ

と
に
異
論
を
は
さ
む
余
地
は
な
い
で

し
ょ
う
。

今
回
被
災
し
た
地
域
に
は
、
自
動

車
、
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
、
各
種
機
械

等
の
日
本
を
支
え
る
最
先
端
事
業
に

関
わ
る
工
場
や
研
究
所
が
集
積
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
農
業
、
林
業
、
畜
産

業
、
水
産
業
も
盛
ん
で
あ
り
、
そ
れ

ら
に
必
要
な
機
械
、
器
材
を
供
給
す

る
ル
ー
ト
も
整
備
さ
れ
て
き
ま
し

た
。
ま
た
、
風
光
明
媚
な
観
光
地
、

温
泉
地
が
数
え
き
れ
な
い
ほ
ど
存
在

し
ま
す
。

こ
れ
ら
の
産
業
へ
の
モ
ノ
と
ヒ
ト

の
移
動
が
震
災
前
の
状
態
ま
で
復
興

す
る
の
は
、
い
つ
に
な
る
の
で
し
ょ
う

か
。
い
や
、
そ
も
そ
も
元
に
戻
る
こ

Ⅲ
す
べ
き
こ
と
を
実
践
す
る
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勧
め
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ル
ー
ト
ご

と
に
、「
売
上
リ
ス
ク
」「
回
収
リ
ス
ク
」

「
量
的
調
達
リ
ス
ク
」「
価
格
的
調
達

リ
ス
ク
」「
再
編
リ
ス
ク
」と
い
う
5
つ

の
リ
ス
ク
の
観
点
か
ら
、
A
B
C
あ

る
い
は
○
△
×
と
い
っ
た
ラ
ン
ク
付
け

を
行
う
の
で
す
。
こ
こ
で「
再
編
リ
ス

ク
」
を
挙
げ
た
の
は
、
例
え
ば
上
記

で
述
べ
た
よ
う
に
海
外
進
出
や
統
合

な
ど「
事
業
の
組
み
替
え
」が
あ
っ
た

こ
と
に
よ
っ
て
、
ル
ー
ト
が
大
き
く
変

化
し
、
例
え
ば
発
注
が
他
社
に
流
れ

る
な
ど
の
リ
ス
ク
が
な
い
か
ど
う
か

を
検
討
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
か
ら
で
す
。

こ
れ
ら
の
結
果
、
今
後
数
カ
月
か

ら
1
年
先
を
考
え
た

場
合
に
、
自
分
の
会
社

の
資
金
繰
り
が
厳
し

く
な
る
可
能
性
は
、
ど

の
時
点
で
ど
れ
く
ら

い
あ
る
の
か
、
な
い
の

か
を
検
討
し
ま
す
。
そ

し
て
、
厳
し
く
な
る
可

能
性
が
あ
る
な
ら
ば
、

今
か
ら
、
金
融
機
関
と

の
交
渉
を
含
め
て
、
資

金
調
達
の
方
法
を
徹

底
的
に
考
え
て
お
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い

わ
け
で
す
。
同
じ
よ
う

に
、
調
達
に
つ
い
て
も
、

問
題
が
な
い
か
ど
う
か

頼
り
過
ぎ
、
集
中
し
過
ぎ
の

リ
ス
ト
ア
ッ
プ
と
対
策

そ
れ
で
は
、
す
べ
き
こ
と
の
2
つ
目

に
入
り
ま
し
ょ
う
。

そ
れ
は
、
今
後
、
同
じ
よ
う
な
大

震
災
が
、
自
社
の
周
辺
に
発
生
し
た

場
合
の
こ
と
を
考
え
て
お
く
と
い

う
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
徹
底
で

す
。今

回
の
地
震
は
多
く
の
余
震
を
頻

発
さ
せ
て
お
り
、
東
南
海
地
震
は
言

う
ま
で
も
な
く
、
今
後
大
規
模
な
地

震
を
誘
発
す
る
可
能
性
が
非
常
に
高

い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

既
に
あ
る
な
ら
そ
の
延
長
と
し
て
、

な
け
れ
ば
新
た
に「
地
震
対
策
委
員

会
」
と
い
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足

さ
せ
て
、
社
長
を
中
心
に
し
っ
か
り

と
し
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行

う
仕
組
み
を
作
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。こ

こ
で
中
身
は
さ
ら
に
2
つ
に
分

か
れ
ま
す
。
1
つ
は
や
は
り
間
接
的

被
害
対
策
、
も
う
1
つ
は
、
自
社
が

直
接
被
害
を
被
る
ケ
ー
ス
を
想
定
し

た
場
合
の
対
策
で
す
。

前
者
に
つ
い
て
は
、
今
ま
で
述
べ

て
き
た
内
容
と
ほ
ぼ
重
な
り
ま
す
。

短
期
、
中
期
、
長
期
に
分
け
て
、
起

こ
る
べ
き
可
能
性
の
あ
る
事
象
を
整

理
し
、
そ
れ
ら
の
観
点
か
ら
バ
リ
ュ

ー
チ
ェ
ー
ン
を
見
直
す
こ
と
に
な
る

で
し
ょ
う
。

そ
の
際
に
は
、
上
記
で
述
べ
ま
し

た
自
社
の「
ル
ー
ト
マ
ッ
プ
」
が
大
き

な
効
果
を
発
揮
し
ま
す
。
ど
の
地
域

で
地
震
、
津
波
等
が
発
生
し
た
場
合

に
、
ど
の
よ
う
な
影
響
が
生
じ
る
か
、

こ
れ
が
あ
れ
ば
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

が
非
常
に
や
り
や
す
く
な
る
の
で

す
。も

う
1
つ
は
、
自
社
が
直
接
被
害

を
被
る
と
い
う
ケ
ー
ス
の
想
定
で
す
。

こ
れ
に
つ
い
て
は
、
多
く
の
と
こ
ろ
で

語
ら
れ
て
い
ま
す
の
で
、
詳
し
く
は

述
べ
ま
せ
ん
が
、「
リ
ス
ク
分
散
」と
い

う
視
点
か
ら
、
私
の
お
客
さ
ま
に
し

て
い
た
だ
い
て
い
る
大
事
な
点
を
1

つ
だ
け
記
し
て
お
き
ま
す
。

そ
れ
は
、
自
社
の
あ
ら
ゆ
る
領
域

に
つ
い
て
、「
ひ
と
つ
に
頼
り
過
ぎ
て

い
る
、
集
中
し
過
ぎ
て
い
る
」も
の
を

拾
い
出
し
、
そ
れ
で
い
い
か
ど
う
か
、

他
に
方
法
は
な
い
か
な
ど
の
検
討
を

加
え
る
、
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
れ

だ
け
で
大
き
く
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
ま

す
。例

え
ば
、
1
つ
の
商
品
、
顧
客
、
仕

入
先
、
外
注
先
、
物
流
ル
ー
ト
に
依

存
し
過
ぎ
て
い
な
い
か
、
情
報
が
、
1

人
の
人
、
1
カ
所
の
サ
ー
バ
ー
に
集

中
し
過
ぎ
て
い
な
い
か
、
電
力
、
ガ
ス
、

水
等
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
供
給
を
も
う

一
度
見
直
す
こ
と
は
で
き
な
い
か
、

な
ど
、
中
身
は
多
方
面
に
及
び
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
過
去
の
さ
ま
ざ
ま
な
経

緯
か
ら
で
き
る
こ
と
、
で
き
な
い
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
機
会
に
ぜ

ひ
整
理
し
、
可
能
な
も
の
は
実
行
に

移
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

東
日
本
大
震
災
は
、
今
後
の
日
本

が
飛
躍
す
る
か
、
衰
退
し
て
い
っ
て
し

ま
う
か
の
分
岐
点
で
あ
る
こ
と
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
大
変
厳
し
く
つ

ら
い
状
況
で
は
あ
り
ま
す
が
、
何
回

と
な
く
大
危
機
を
乗
り
越
え
て
き
た

日
本
人
で
す
の
で
、
こ
れ
を
大
切
な

教
訓
と
し
て
、
力
強
く
、
よ
み
が
え

っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

震
災
で
壊
滅
的
な
被
害
を
被
っ
て
い

る
観
光
ホ
テ
ル
が
多
い
、
と
い
う
よ

う
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

あ
る
い
は
、
主
要
外
注
先
D
社
へ

材
料
を
納
入
し
て
い
る
仕
入
先
E
社

は
、
工
場
の
半
分
が
操
業
で
き
な
い

状
態
で
あ
り
、
今
後
数
カ
月
間
は
、

生
産
は
か
な
り
落
ち
る
の
で
は
な
い

か
、
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

ま
ず
、
こ
う
い
っ
た
ル
ー
ト
全
体
の

個
別
実
態
を
、
可
能
な
限
り
正
確
に

把
握
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
ま
た
、

こ
の
ル
ー
ト
を
構
成
す
る
一
つ
ひ
と

つ
の
企
業
に
つ
い
て
は
、
可
能
な
限

り
そ
の
場
所
を
地
図
に
記
入
し
、
目

で
見
て
分
か
る
よ
う
に
、「
ル
ー
ト
マ

ッ
プ
」
を
作
成
し
て
お
く
こ
と
を
お

を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
他
の
購
買
先
と
の

交
渉
等
を
必
要
に
応
じ
て
行
わ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
、
せ
っ
か
く
こ
れ
だ
け
の

「
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
」に
つ
い
て
、
ネ
ッ

ク
に
な
る
部
分
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た
わ

け
で
す
か
ら
、マ
イ
ナ
ス
方
向
だ
け
で

な
く
、
プ
ラ
ス
方
向
に
も
活
用
し
た

い
も
の
で
す
。
す
な
わ
ち
、
ネ
ッ
ク
に

な
る
部
分
に
つ
い
て
、
自
社
が
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
サ
ポ
ー
ト
、
提
携
を
す

る
よ
う
な
新
た
な
事
業
機
会
が
な
い

か
ど
う
か
を
、
真
剣
に
検
討
す
る
価

値
が
あ
り
ま
す
。「
事
業
の
組
み
替
え
」

を
受
け
身
で
な
く
、
能
動
的
に
と
ら

え
る
視
点
も
必
要
な
の
で
す
。


