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評
価
制
度
の
設
計
、

運
用
に
お
け
る

注
意
点
は
？

会
社
の
理
念
、
戦
略
と
一
体
感
の
あ
る

制
度
を
構
築
す
る

評
価
の
仕
組
み
、
制
度
は
、
表
に

見
え
て
い
る「
型
」で
す
。
も
ち
ろ
ん

「
型
」
そ
の
も
の
に
も
多
く
の
注
意
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
が
、
本

当
に
評
価
制
度
の
成
否
を
決
め
る
の

は
、
そ
の
裏
に
潜
ん
で
い
る「
道（
ど

う
）」の
部
分
、
す
な
わ
ち
評
価
に
対

す
る
考
え
方
と
そ
の
浸
透
度
合
い
、

さ
ら
に
は「
型
」へ
の
反
映
の
さ
せ
方
、

で
す
。
そ
の
意
味
で
は
、
少
し
大
げ

さ
で
す
が
、
茶
道
、
華
道
、
剣
道
、
柔

道
な
ど
と
同
様
、「
評
価
道
」が
あ
っ

て
も
い
い
の
で
は
な
い
か
と
私
は
考

え
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
は
、
そ
の「
評
価
道
」に
関

し
て
、
私
が
ご
指
導
し
て
き
た
経
験

か
ら
、
重
要
と
思
わ
れ
る
点
を
3
つ

拾
い
上
げ
ま
し
ょ
う
。
そ
れ
は「
①
評

価
の
限
界
、
②
未
来
の
要
素
、
③
ト

ッ
プ
関
与
」で
す
。

ま
ず
、
決
し
て
忘
れ
て
は
な
ら
な

い
の
は
、
人
間
の
尊
厳
に
基
づ
く

「
評
価
の
限
界
」で
す
。「
そ
の
人
全
体

の
優
劣
は
決
め
ら
れ
な
い
」
と
い
う

真
実
で
す
。

イ
チ
ロ
ー
と
石
川
遼
の
い
ず
れ
が

優
れ
て
い
る
か
、
結
論
は
出
せ
る
で

し
ょ
う
か
。
野
球
で
は
、
ゴ
ル
フ
で
は
、

実
績
で
は
、
10
年
先
の
将
来
性
で
は
、

な
ど
、
何
ら
か
の
枠
や
基
準
が
あ
っ
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社
員
30
人
ほ
ど
の
会
社
で
、
総
務
部
門
の
部
長
職
を
担
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
ま
で
会
社
に
き
ち
ん
と
し
た
評
価
制
度
が
な
か
っ

た
こ
と
か
ら
、
こ
れ
を
整
備
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
社
員

構
成
は
営
業
の
社
員
が
半
数
強
、
残
り
が
営
業
事
務
と
総
務
事

務
の
社
員
で
す
。
評
価
の
仕
組
み
や
制
度
を
設
計
、
運
用
す
る

と
き
の
注
意
点
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
？

6

6．評価制度の設計、運用における
注意点は？

7．人員を適材適所に配置するには？
8．スタッフ間に派閥があり、対立しています
9．社員教育に時間を割くのが難しいです
10．初めて管理職になりました

特集は前号に引き続き、マ

ネジメントに関する悩み

に答えます。後編では、

マネジメントの実務で生じ

る問題を中心に取り上げます。

回答していただくのは、中小企

業を中心に200社にのぼる経

営・財務指導などを行ってきた

（株）日経システムズ代表取締役

の山崎修一先生です。
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相談1．社員の積極性を引き出すには？
相談2．部下の信頼を取り戻したい
相談3．小さな組織を変革するには？
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人
員
を
適
材
適
所

に
配
置
す
る
に
は
？

従
業
員
50
人
強
の
会
社
で
人
事
部
門
の
担
当
役
員
を
し
て
い

ま
す
。
仕
事
の
流
れ
が
マ
ン
ネ
リ
化
し
が
ち
な
こ
と
な
ど
か
ら
、

ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
実
施
を
考
え
て
い
ま
す
。
で
す
が
、

小
さ
な
組
織
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
反
対
の
声
も
あ
り
ま
す
。
ま

ず
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
始
め
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
か
？
　
ま

た
、
人
員
を
適
材
適
所
に
配
置
す
る
に
は
ど
ん
な
こ
と
を
考
え

る
べ
き
で
し
ょ
う
か
？

7

て
、
や
っ
と
少
し
は
優
劣
を
つ
け
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
結
局
、
限

ら
れ
た「
領
域
」（
野
球
、
ゴ
ル
フ
な
ど
）

に
お
け
る
、
限
ら
れ
た
「
事
象
」（
実

績
、
将
来
性
な
ど
）か
ら
判
断
す
る

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
人
間
の
ほ

ん
の
一
部
分（
評
価
基
準
）を
見
て
評

価
し
て
い
る
に
す
ぎ
な
い
と
い
う
限

界
を
認
識
し
て
お
く
べ
き
で
す
。

2
つ
目
は
、
評
価
に
「
未
来
の
要

素
」
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
す
。
評

価
＝
査
定
＝
過
去
と
い
う
図
式
が
一

般
的
で
す
が
、
う
ま
く
活
用
し
て
い

る
会
社
は
評
価
制
度
を
、
人
材
育
成

す
な
わ
ち
未
来
の
可
能
性
の
発
掘
の

指
針
や
シ
ナ
リ
オ
と
考
え
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
前
回
の「
相
談
4
」の
目

標
管
理
の
回
答
で
も
述
べ
ま
し
た
が
、

「
難
易
度
の
高
い
、
独
自
の
目
標
を
生

み
出
し
て
挑
戦
し
た
人
が
、
達
成
い

か
ん
に
か
か
わ
ら
ず
評
価
さ
れ
る
」

と
い
っ
た
ケ
ー
ス
は
、
こ
の
典
型
例
で

す
。
給
与
も
、「
過
去
の
報
酬
」
と
い

う
考
え
方
か
ら
、「
未
来
の
可
能
性
へ

の
投
資
」と
い
う
よ
う
に
、
そ
の
意
味

を
変
化
さ
せ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ぜ
ひ
、
未
来
の
要
素
を
多
く
取
り

入
れ
、
社
員
に
希
望
を
生
み
出
す
理

念
を
評
価
制
度
に
織
り
込
ん
で
く
だ

さ
い
。

そ
し
て
、
以
上
か
ら
お
分
か
り
い

た
だ
け
る
よ
う
に
、
評
価
は「
評
価

道
」
す
な
わ
ち
人
材
に
対
す
る
会
社

の
理
念
を
反
映
し
た
も
の
で
す
か

ら
、
そ
の
構
築
に
は
ト
ッ
プ
が
主
導

的
役
割
を
果
た
さ
な
け
れ
ば
成
功
し

ま
せ
ん
。
こ
れ
は
規
模
の
大
小
を
問

い
ま
せ
ん
が
、
30
人
の
小
さ
な
会
社

で
あ
れ
ば
な
お
さ
ら
言
え
る
こ
と
で

す
。
部
長
で
あ
る
あ
な
た
は
、
ト
ッ
プ

陣
と
徹
底
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
り
、
会
社
の
理
念
、
戦
略
と
一

体
感
の
あ
る
制
度
を
構
築
す
る
よ
う

に
努
め
る
責
任
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

「
マ
ン
ネ
リ
化
」は
、
現
在
の
仕
事
に

安
住
し
て
し
ま
い
、
成
長
機
会
も
得

ら
れ
ず
、
新
し
い
価
値
を
提
供
で
き

な
い
、
と
い
っ
た
状
態
を
も
た
ら
し
ま

す
。
こ
の
状
態
で
は
、
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
に
対
し
て
、
当
然
、
反
対

論
も
起
き
る
で
し
ょ
う
。
余
裕
が
な

く
新
し
い
仕
事
に
慣
れ
る
ま
で
仕
事

が
ぎ
く
し
ゃ
く
し
て
大
変
、
と
い
う

表
面
的
な
理
由
の
他
に
、
そ
の
奥
底

に
は
、
今
と
違
う
新
し
い
こ
と
は
し

た
く
な
い
、
と
い
う
消
極
的
な
心
理

が
働
い
て
い
る
か
ら
で
す
。

こ
の
中
で
、
人
事
担
当
役
員
と
し

て
す
べ
き
こ
と
を
、
私
の
ご
指
導
経

験
か
ら
整
理
し
ま
し
ょ
う
。

社
員
が
生
き
生
き
と
仕
事
を
し
て

お
り
、
結
果
と
し
て
高
収
益
を
上
げ

て
い
る
会
社
に
共
通

し
て
い
る
の
は
、
当

た
り
前
で
す
が
成
長

意
欲
、
挑
戦
意
欲
の

高
い
人
の
割
合
が
多

い
、と
い
う
こ
と
で
す
。

大
切
な
の
は
、
な
ぜ

意
欲
の
高
い
人
の
割

合
が
多
い
の
か
、裏
返

せ
ば
、
ど
う
す
れ
ば

意
欲
の
高
い
人
の
割

合
を
高
く
で
き
る

か
、と
い
う
点
で
す
。

第
1
に
、
社
長
を

は
じ
め
、
ト
ッ
プ
陣

の
成
長
意
欲
、
挑
戦

意
欲
が
、
並
外
れ
て

高
い
こ
と
で
す
。
し

た
が
っ
て
戦
略
的
に
も
常
に
新
し
い

事
業
領
域
、
活
躍
の
場
が
用
意
さ
れ

て
い
き
ま
す
。
前
回
も
申
し
上
げ
た

よ
う
に
、
部
下
は
自
分
自
身
の「
鏡
」

な
の
で
す
。
こ
こ
が
一
番
の
ポ
イ
ン

ト
で
す
。

第
2
に
、「
自
ら
の
変
化
こ
そ
成
長
」

と
い
う
理
念
が
浸
透
し
て
い
る
点
で

す
。
昨
日
と
違
う
こ
と
、
1
カ
月
前
、

1
年
前
と
違
う
こ
と
を
自
ら
仕
掛
け

て
こ
そ
進
歩
、
成
長
だ
、
と
い
っ
た
考

え
方
が
社
員
全
体
に
染
み
つ
い
て
い

て
、
何
を
変
化
さ
せ
た
か
を
常
に
意

識
す
る
風
土
が
で
き
あ
が
っ
て
い
る

の
で
す
。

第
3
に
、
一
人
ひ
と
り
が
、
自
分
が

成
長
す
る
た
め
に
、
会

社
お
よ
び
そ
の
周
辺
で

ど
の
よ
う
な
体
験
を
し

た
い
か
、
そ
の
先
ど
う

な
り
た
い
か
、
を
考
え
、

発
表
し
、
お
互
い
に
議

論
す
る「
場
」
を
持
っ
て

い
る
こ
と
で
す
。

以
上
の
よ
う
に
成
長

意
欲
、
挑
戦
意
欲
が
真

に
高
い
人
た
ち
の
間
で

は
、
マ
ン
ネ
リ
化
と
い

う
事
態
は
生
じ
ま
せ

ん
。
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
の
前
に
、
あ
る

い
は
そ
れ
と
合
わ
せ

て
、
上
記
の
3
つ
、
す
な

わ
ち
ト
ッ
プ
陣
の
意

欲
、
成
長
理
念
、
成
長
の
場
を
作
り

上
げ
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。

こ
の
こ
と
は
、
本
誌
2
0
1
0
年
4

月
号
「
生
き
残
る
企
業
の
条
件
〜
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
編
〜
」で
述
べ
た「
適

材
適
所
」の
定
義
に
も
関
連
し
ま
す
。

そ
こ
で
は
、「
自
分
が
や
り
た
い
こ

と
、
な
り
た
い
こ
と
、
得
意
に
し
た
い

こ
と
」と
、「
周
り
が
こ
う
し
て
ほ
し
い

と
意
識
的
、
無
意
識
的
に
感
じ
て
い

る
こ
と
」が
マ
ッ
チ
し
て
い
る
状
態
を

適
材
適
所
と
定
義
づ
け
て
い
ま
す
。

「
適
材
適
所
」は
、
社
員
一
人
ひ
と
り

に「
や
り
た
い
、
な
り
た
い
、
し
た
い
」

と
い
う
強
い
意
欲
が
あ
っ
て
初
め
て

成
り
立
つ
も
の
な
の
で
す
。

部
下
は
自
分
自
身
の「
鏡
」
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ス
タ
ッ
フ
間
に

派
閥
が
あ
り
、

対
立
し
て
い
ま
す

飲
食
店
の
店
長
を
し
て
い
ま
す
。
店
は
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト

15
人
ほ
ど
で
回
し
て
い
ま
す
が
、
ス
タ
ッ
フ
間
に
派
閥
が
あ
り
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま
く
い
っ
て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、
そ
れ

ぞ
れ
の
派
閥
の
リ
ー
ダ
ー
格
の

ス
タ
ッ
フ
は
自
分
よ
り
キ
ャ
リ

ア
が
長
く
、
ベ
テ
ラ
ン
で
、
こ

ち
ら
の
言
う
こ
と
に
耳
を
貸
し

て
も
ら
え
ま
せ
ん
。
仕
事
を
う

ま
く
進
め
る
に
は
ス
タ
ッ
フ
た

ち
が
連
携
し
、
支
え
合
う
こ
と

が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す

が
、
ま
ず
何
か
ら
手
を
つ
け
る

べ
き
で
し
ょ
う
か
？

8派
閥
が
あ
る
こ
と
自
体
は
、
問
題

あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
そ
の
リ
ー
ダ

ー
が
ベ
テ
ラ
ン
で
あ
る
こ
と
も
何
の

問
題
も
あ
り
ま
せ
ん
。
問
題
の
本
質

は
、
派
閥
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
う
ま
く
と
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
な

い
、
ベ
テ
ラ
ン
の
リ
ー
ダ
ー
格
に
言
っ

て
も
な
か
な
か
説
得
で
き
な
い
、
結

果
と
し
て
連
携
し
た
効
率
的
な
仕
事

を
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
な
い
、
と
い

う
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。

も
う
お
分
か
り
だ
と
思
い
ま
す

が
、
最
も
不
足
し
て
い
る
の
は
、
店
長

と
し
て
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
力
で
す
。

こ
の
こ
と
は
、
前
回
申
し
上
げ
た

「
す
べ
て
の
原
因
は
自
分
に
あ
る
」
と

い
う
大
原
則
を
再
確
認
し
て
も
ら
わ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
を
意
味
し

て
い
ま
す
。
店
の
良
し
悪
し
は
店
長

で
決
ま
り
ま
す
。
そ
れ
を
、
派
閥
と

キ
ャ
リ
ア
の
せ
い
に
し
て
い
る
の
で

す
。そ

れ
で
は
、
店
長
と
し
て
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
不
足
が
根
本
原
因
で

あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
た
上
で
、
具
体

的
に
何
か
ら
手
を
つ
け
る
べ
き
で
し

ょ
う
か
。

派
閥
が
あ
っ
て
、
そ
の
間
で
は
望

ま
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ

な
い
の
で
あ
れ
ば
、
あ
な
た
が
円
の

中
心
に
位
置
し
て
、
す
べ
て
を
調
整

す
る
立
場
に
な
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。
店
長
で
あ
る
あ
な
た
が
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
に
な
る
、
と

は
ら
を
く
く
る
の
で
す
。
各
派
閥
は

あ
な
た
を
通
し
て
う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
れ
ば
十
分
で
す
。

こ
う
考
え
る
と
、
今
ま
で
あ
な
た
に

そ
う
い
っ
た
調
整
能
力
が
な
か
っ
た
こ

と
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
て
く
る
で
し

ょ
う
。

次
に
、「
ベ
テ
ラ
ン
の
能
力
は
活
用

し
き
っ
て
な
ん
ぼ
！
」と
割
り
切
る
こ

と
で
す
。
相
談
10
の
質
問
に
も
あ
る

よ
う
に
、
部
下
を
持
つ
者
の
最
大
の

役
割
は
、
部
下
の
能
力
を
最
大
限
に

発
揮
で
き
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
に

あ
り
ま
す
。
ベ
テ
ラ
ン
の
部
下
が
い

る
こ
と
は
す
ご
く
あ
り
が
た
い
こ
と

で
す
か
ら
、
自
分
に
な
い
能
力
を
そ

の
ベ
テ
ラ
ン
に
と
こ
と
ん
発
揮
し
て

も
ら
う
べ
き
で
す
。
彼
ら
と
可
能
な

限
り
接
点
を
持
ち
、
あ
り
が
た
い
存

在
だ
と
い
う
気
持
ち
を
彼
ら
に
伝
え

て
く
だ
さ
い
。
そ
う
す
れ
ば
少
々
時

間
は
か
か
っ
て
も
、
相
手
も
必
ず
頑

張
っ
て
く
れ
ま
す
。
人
間
は
自
分
の

存
在
価
値
を
認
め
て
く
れ
る
人
に
心

を
開
く
も
の
な
の
で
す
。
そ
う
す
れ

ば
、
あ
な
た
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー
と
し
て
の
役
割
は
ま
す
ま

す
ま
っ
と
う
さ
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
に
な
る

実
践
教
育
の
場
を
つ
く
る

こ
れ
こ
そ
が
包
容
力
と
い
わ
れ
る
も

の
で
す
。

そ
し
て
最
後
に
、
ベ
テ
ラ
ン
同
士

が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
れ
ば
、

も
っ
と
う
ま
く
い
く
だ
ろ
う
と
い
う

こ
と
を
分
か
ら
せ
る
こ
と
で
す
。
し

か
し
、
そ
れ
は
自
分
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
と
し
て
の
役
割
を

し
っ
か
り
と
果
た
し
て
か
ら
で
も
決

し
て
遅
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

社
員
教
育
に

時
間
を
割
く
の
が

難
し
い
で
す

社
員
80
人
ほ
ど
の
会
社
を
経
営
し
て
い
ま
す
。
企
業
と
し
て

生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
社
員
教
育
の
大
切
さ
を
痛
感
し
て
い
ま

す
が
、
教
育
の
た
め
の
時
間
の
捻
出
が
難
し
い
と
い
う
問
題
を

抱
え
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
業
務
や
人
員
配
置
な
ど
を
見
直
し
、
教

育
の
た
め
の
時
間
を
捻
出
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ

以
外
に
は
ど
ん
な
方
法
が
考
え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
？

9「
社
員
教
育
」と
い
う
と
、
い
わ
ゆ
る

職
場
外
に
お
い
て
実
施
す
る
研
修
ス

タ
イ
ル（
い
わ
ゆ
るo

ff
J
T

）を
想
定

す
る
こ
と
が
多
く
、
特
に
中
小
・
零

細
企
業
の
場
合
に
は
、
ご
質
問
の
よ

う
に
、
な
か
な
か
時
間
が
と
れ
な
い
、

と
い
う
悩
み
を
抱
え
て
い
る
こ
と
が

多
い
よ
う
で
す
。

し
か
し
、
時
間
を
か
け
た
研
修
が

日
々
の
仕
事
に
う
ま
く
活
用
で
き
て
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い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と
も
事
実

で
す
。
研
修
が
受
講
者
側
の
実
際
の

仕
事
と
リ
ン
ク
さ
れ
て
お
ら
ず
、
い

わ
ゆ
る「
研
修
の
た
め
の
研
修
」に
な

っ
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
大
き
な
理

由
で
す
。
そ
し
て
、
や
れ
ば
や
る
ほ

ど
悪
い
意
味
で
の「
研
修
慣
れ
」の
状

況
が
生
ま
れ
、
そ
の
場
を
要
領
よ
く

過
ご
せ
ば
い
い
、
と
い
う
雰
囲
気
さ
え

生
み
出
し
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
で

は
い
く
ら
時
間
を
か
け
て
も
「
ム
ダ
」

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
私
が
ご
指
導
し
、
う
ま

く
機
能
し
て
い
る
の
が
、
会
社
業
務

に
ビ
ル
ト
イ
ン
さ
れ
た
社
員
教
育
で

あ
る「
仮
説
検
証
に
基
づ
く
特
命
シ

ス
テ
ム
」で
す
。
こ
の
中
身
に
つ
い
て

は
、
本
誌
2
0
0
9
年
5
月
号
「
不
況

を
乗
り
切
る
人
材
戦
略【
後
編
】〜
事

例
2
社
か
ら
学
ぶ
〜
」で
詳
し
く
ご

説
明
を
し
て
い
ま
す
が
、
今
回
は「
社

員
教
育
」
と
い
う
切
り
口
か
ら
ポ
イ

ン
ト
を
整
理
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

ま
ず
、
会
社
に
お
け
る
仕
事
を
、

通
常
業
務
と
特
命
業
務
に
分
類
し
、

特
命
業
務
は
さ
ら
に
大
中
小
に
分
類

し
ま
す
。
大
特
命
は
、
会
社
ま
た
は

グ
ル
ー
プ
全
体
に
関
わ
る
構
造
変
革

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
中
特
命
は
、
日
常
定

形
外
の
中
期
戦
略
に
基
づ
く
重
要
課

題
、
小
特
命
は
日
常
定
形
外
の
短
期

課
題
で
す
。

通
常
業
務
に
つ
い
て
は
部
署
を
単

位
と
し
、
特
命
業
務
に
つ
い
て
は
ル
ー

ル
に
基
づ
き
メ
ン
バ
ー
と
リ
ー
ダ
ー

を
募
集
し
ま
す
。
い
ず
れ
の
業
務
に

つ
い
て
も
、
初
期
仮
説
構
築
の
段
階

を
設
け
、
そ
こ
で
は「
①
得
る
べ
き
成

果（
ゴ
ー
ル
）、
②
自
分
と
他
人
の
役

割
　
③
ゴ
ー
ル
に
至
る
期
間
」の
3
つ

を
設
定
し
ま
す
。
要
は
、い
つ
ま
で
に
、

誰
が
、
何
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
ゴ
ー

ル
に
到
達
す
る
か
を
考
え
る
わ
け
で

す
。
こ
こ
が
第
１
の
実
践
教
育
現
場

で
す
。

さ
ら
に
大
事
な
の
は
、
一
定
期
間

ご
と
に
行
う
検
証
で
、
こ
こ
が
第
２

の
教
育
実
践
現
場
で
す
。
こ
こ
で
は
、

次
の
6
項
目
を
確
認
し
ま
す
。

初
め
て
管
理
職
に

な
り
ま
し
た

初
め
て
管
理
職
に
な
り
ま
し
た
。
部
下
は
6
人
で
す
。
リ
ー
ダ

ー
と
し
て
の
自
分
の
役
割
は
、
部
下
が
能
力
を
最
大
限
発
揮
で
き

る
よ
う
に
環
境
を
整
え
る
こ
と
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
が
、
具
体

的
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
？
ま

た
、
管
理
職
と
し
て
最
も
必
要
な
能
力
は
何
で
し
ょ
う
か
？

10

①実行できた項目、
できなかった項目、

②実行できた項目の成果と
当初予定との差異

③上記②の差異の原因

④実行できなかった項目に
ついての真の原因

⑤上記を踏まえて修正した仮説

⑥仮説構築につながる学んだ点

こ
の
2
つ
の
教
育
実
践
現
場
を
通

じ
て
、
教
育
す
る
側
も
教
育
さ
れ
る

側
も
、
共
に
成
長
機
会
を
得
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
仕
組
み

を
作
り
上
げ
、
実
行
し
、
成
果
を
生

み
出
す
こ
と
こ
そ
、
経
営
者
に
し
か

で
き
な
い
大
事
な
仕
事
で
す
。
ぜ
ひ

実
現
し
て
く
だ
さ
い
。

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
自
分
の
役
割

を
、「
部
下
が
能
力
を
最
大
限
に
発

揮
で
き
る
よ
う
に
環
境
を
整
え
る
こ

と
」と
言
っ
て
の
け
る
こ
と
が
で
き
る

人
は
、
現
実
に
は
そ
う
多
く
あ
り
ま

せ
ん
。
す
ば
ら
し
い
こ
と
で
す
。
初

め
て
の
管
理
職
と
い
い
な
が
ら
、
そ

れ
が
実
現
で
き
れ
ば
、
今
後
大
き
な

飛
躍
が
期
待
で
き
る
で
し
ょ
う
。

さ
て
、
実
は
こ
の
部
下
の「
能
力
」

に
は
、
現
在
持
っ
て
い
る
能
力
だ
け
で

な
く
、
将
来
発
揮
す
る
可
能
性
の
あ

る
潜
在
能
力
を
も
含
ん
だ
概
念
で
す
。

し
た
が
っ
て
、
将
来
の
可
能
性
を
発
掘

す
る
環
境
を
整
え
る
こ
と
ま
で
、
当

然
に
含
ま
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。

で
は
な
ぜ
、
部
下
の
能
力
を
最
大

限
に
発
揮
で
き
る
環
境
を
作
る
必
要

が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
、
本

誌
2
0
1
0
年
4
月
号
「
生
き
残
る

企
業
の
条
件
〜
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
編

〜
」
で
も
ご
説
明
を
し
た
と
お
り
、

「
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
は
、
チ
ー
ム
メ
ン

バ
ー
を
通
し
て
、
こ
と
を
や
り
き
る

存
在
」
だ
か
ら
で
す
。
さ
ら
に
そ
の

た
め
に
は
、
や
り
き
る
力
と
引
き
寄

せ
る
力
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
を
申

し
上
げ
ま
し
た
。
と
す
る
な
ら
ば
、

具
体
的
に
は
何
を
す
れ
ば
よ
い
の
で

し
ょ
う
か
。
3
つ
の
点
を
申
し
上
げ

た
い
と
思
い
ま
す
。

1
つ
目
は
、
自
部
門
の
方
針
決
定

で
す
。
や
り
き
る
た
め
に
は
、
や
り

た
い
こ
と
を
は
っ
き
り
さ
せ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
点
に
つ
い
て

は
、
前
月
号
の
相
談
3
の
中
で「
ゴ
ー

ル
」
と
い
う
言
葉
を
使
い
な
が
ら
説

明
を
し
て
い
ま
す
の
で
割
愛
し
ま
す
。

2
つ
目
は
、
同
じ
く
相
談
2
で
指

摘
し
た「
2
段
階
上
の
視
点
で
考
え

る
こ
と
」で
す
。
具
体
的
に
は
、
部
下

に
対
し
、
上
記
の
あ
な
た
の
自
部
門

の
方
針
を
前
提
に
、
2
段
階
上
の
レ

ベ
ル
で
考
え
て
、
い
つ
ま
で
に
、
何
を

す
る
こ
と
に
よ
り
、い
か
な
る
ゴ
ー
ル

を
実
現
し
た
い
の
か
、
を
記
述
さ
せ
る

こ
と
で
す
。
も
ち
ろ
ん
そ
の
た
め
に

は
、
上
記
に
示
し
た
あ
な
た
自
身
の

方
針
が
、
さ
ら
に
そ
の
2
段
階
上
の

視
点
で
考
え
て
い
る
こ
と
を
示
す
こ

と
が
で
き
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
は
、
あ
な
た
が
部
下
を
引
き
寄

せ
る
力
を
持
つ
こ
と
が
で
き
る
か
ど

う
か
を
占
う
最
初
の
プ
ロ
セ
ス
で
す
。

3
つ
目
は
さ
ら
に
重
要
で
す
。
そ

れ
は
、
部
下
が
記
述
し
、
そ
れ
に
基

づ
き
実
行
し
た
行
動
を
、
管
理
職
で

あ
る
あ
な
た
が
理
解
し
、
指
導
し
、

共
に
振
り
返
る
検
証
の「
場
」
を
作

り
、
こ
れ
を
習
慣
化
し
て
い
く
こ
と

で
す
。
こ
の
検
証
の「
場
」は
、
部
下

の
可
能
性
を
発
掘
し
な
が
ら
、
部
下

と
と
も
に
や
り
た
い
こ
と
を
や
り
き

る
た
め
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の

な
の
で
す
。

実
は
、
管
理
職
に
と
っ
て
最
も
必

要
な
能
力
は
こ
の
先
に
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
、
こ
れ
ら
3
つ
を
継
続
し
な
が

ら
、
部
下
が
ま
た
そ
の
部
下
に
対
し

て
能
力
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
る
環

境
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
教

育
す
る
こ
と
、
す
な
わ
ち
「
部
下
を

育
て
る
部
下
」
を
作
り
出
す
能
力
な

の
で
す
。

「
部
下
を
育
て
る
部
下
」を
作
り
出
す


